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| FUNDACIO SALAS

La Fundacié SALAS es una entidad sin animo
de lucro nacida en el afio 2004 y homologada
por la Generalitat de Catalunya como
Promotora Social.

Su objetivo es incorporar al mercado viviendas
a precios asequibles para dar respuesta a
una demanda social no satisfecha, tanto en
régimen de venta como de alquiler.

En este sentido, la Fundacié SALAS desarrolla
promociones de edificios de obra nueva
en colaboracién con la administraciéon
publica, asi como con otras entidades. Se
trata de viviendas sociales a precios asequibles,
disefiadas teniendo en cuenta criterios de
sostenibilidad y accesibilidad, como resultado de
la experiencia acumulada por la Fundacié SALAS
a lo largo de sus afios de trayectoria.

| PATRONATO

Presidente: Jose Miguel Deus.
Directora: Clara Mufioz Cirici.
Patrén: Salvador Girvent.
Patrén: Mateu Turbany.

Patrén honorifico: Manel Rodriguez.
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| PRINCIPALES CIFRAS

26

Municipios (Cataluia,
Madrid, Baleares
y Andalucia)

712

Viviendas
entregadas

2.662

Viviendas en curso
a finales de 2025
(41 promociones)

Lider en produccién privada
de vivienda asequible

en Espafa y Catalufia
* Informe 2025 Alimarket




| MISION, VISION Y VALORES

MISION

Promover viviendas asequibles dando respuesta a las
necesidades sociales y minimizando el impacto ambiental.

VISION

Toda persona deberia poder acceder a una vivienda que cubra
sus necesidades vitales, sociales y econdémicas, respetando el
medio ambiente y la diversidad funcional.

VALORES e
/‘_.

* Participacién social para alcanzar el derecho a la vivienda ¥ '
para todas las personas. 4

* Compromiso con aquellas personas que tienen dificultades
para acceder a una vivienda a precios de mercado.

* Cooperacion con las diferentes entidades del sector publico
y privado.

* Innovacién fomentando el debate y la reflexion para
estudiar e implementar nuevos modelos de acceso a la
vivienda.

* Accesibilidad aplicando los criterios para favorecer la
autonomia de todas las personas independientemente de
su diversidad funcional.

* Respeto ambiental para reducir el impacto ambiental de
nuestra actividad.

FUNDACIO
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| {QUE HACEMOS?

Desarrollamos promociones de viviendas
asequibles y eficientes, tanto en régimen de venta
como de alquiler, dando respuesta a las necesidades
sociales y minimizando el impacto ambiental.

PROMOCIONES DE ALQUILER SOCIAL

\/ Trabajamos, principalmente, con la administracién
publica y otras entidades, para establecer mecanismos
de colaboracion que permitan el desarrollo de viviendas de
alquiler social.

\/ La administracion publica nos adjudica derechos de
superficie sobre solares destinados a la promocién de
vivienda asequible. Promovemos las viviendas en estos
solares con nuestros propios medios y bajo nuestra
responsabilidad.

\/ La Fundacié SALAS actlia como Promotora Social,
cediendo posteriormente la explotacién de los edificios
a entidades especializadas en la gestion de viviendas de
alquiler social

\/ Finalizado el derecho de superficie, el edificio vuelve a la
administracién.

PROMOCIONES DE VENTA A PRECIOS ASEQUIBLES

Desarrollamos viviendas de proteccion oficial destinadas a la venta. La fundacion carece de animo
de lucro, por lo que eliminamos el beneficio del promotor, haciendo que el adquirente pague por la
vivienda el coste real de su construccion.
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I ACTIVIDAD PRINCIPAL 2025

PROMOCIONES

Durante 2025 hemos continuado creciendo de manera sostenida, consolidando nuestro modelo de actuacion
y ampliando nuestra presencia territorial. Cabe destacar que algunas de estas promociones las desarrollamos
mediante Uniones Temporales de Empresas (UTE) junto con otras entidades, reforzando la cooperacion y la
eficiencia en la ejecucion de los proyectos.

En cuanto al estado de nuestros proyectos, en 2025 hemos entregado 4 promociones, con un total de
264 viviendas, que se suman a las entregas de afios anteriores, alcanzando un total de 712 viviendas
entregadas distribuidas en 10 promociones. Ademas, continuamos desarrollando 41 promociones en fase
de construccion o de proyecto, que suman un total de 2.662 viviendas, o que demuestra un elevado ritmo
de actividad y una destacada solidez operativa.

CONSOLIDACION Y AMPLIACION DEL AMBITO DE ACTUACION

Actualmente contamos con una presencia consolidada en Catalufia y la Comunidad de Madrid, y hemos
iniciado nuestra actividad en las Islas Baleares y Andalucia.

Cataluina
‘ * 34 promociones
+ 2.023 viviendas
Comunidad de Madrid .

+ 12 promociones ®

+ 1.023 viviendas Islas Baleares

* 1 promocion
+ 94 viviendas

@ Andalucia
* 4 promociones

¢ 234 VI\/IEﬂdaS FUNDACIO
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I ACTIVIDAD INSTITUCIONAL Y TRABAJO EN RED

Durante 2025 hemos intensificado nuestro trabajo colaborativo con el conjunto de actores del sector de la
vivienda social, reforzando nuestro compromiso institucional y estratégico para abordar la crisis residencial
desde una perspectiva de cooperacién e incidencia politica.

Como Vicepresidencia de Cohabitac, hemos participado en reuniones con el Gobierno de la Generalitat,
la Agéncia de I'Habitatge de Catalunya, el Presidente del Parlamento, las Consejeras de Vivienda y
de Economia, asi como con representantes municipales de Barcelona, Girona y Tarragona, entre otros;
la Secretaria General de Vivienda, ¢ Area Metropolitana de Barcelona, la Federacién Catalana de
Municipios y otros organismos, con el objetivo de consolidar vinculos y avanzar en propuestas conjuntas
sobre politicas publicas de vivienda que faciliten la provision de vivienda social y el acceso digno a la vivienda.

Paralelamente, también formamos parte de la Junta de la Asociacién de Gestores de Vivienda Social de
Cataluia (GHS) y ocupamos la Vicepresidencia de ALIVAS (Alianza por la Vivienda Asequible y Social),
desde donde trabajamos conjuntamente en la Propuesta de Ley de Regulacion de los Proveedores
Sociales de Vivienda.

Esta iniciativa busca establecer, a nivel estatal, un marco que defina y regule a las entidades proveedoras de
vivienda social, mediante mecanismos de homologacion, un régimen fiscal adaptado y féormulas de colaboracion
publico-privada que incluyen la adjudicacion directa de derechos de superficie y otros incentivos para potenciar
la gestion de vivienda social desde el tercer sector sin animo de lucro.

Esta apuesta por el trabajo en red —tanto a nivel autonémico como estatal— pone de manifiesto nuestra

vocacion de liderar alianzas para hacer realidad un parque de vivienda social mas amplio, asequible e integrador,
impulsando la colaboracion institucional y la transformacion normativa.
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Elfoment de I'habitatge

social i assequible als ) 2
municipis A

=ACCION de

Gobierno

Salvador Illa Roca, presidente de la Clara Mufioz, vicepresidenta de Manel Rodriguez, socio y CEO del

Generalitat de Cataluiia, se reunio Cohabitac y directora de la Fundacio Grupo SALAS y patron honorifico de
con la Junta Directiva de Cohabitac, SALAS, participd en el webinar la Fundacio SALAS, participd en la
de la que forma parte Clara Mufioz, "El fomento de la vivienda social reunion con la ministra de Vivienda

directora de la Fundacio SALAS y y asequible en los municipios”, y Agenda Urbana, Isabel Rodriguez,
vicepresidenta de Cohabitac. organizado por la ACM - Asociacién en la que se presentd el futuro Plan
Catalana de Municipios. Estatal de Vivienda 2026-2030.

Ampliacién del Parque de
Vivienda Asequible

Manel Rodriguez, socio y CEO del Clara Mufioz, vicepresidenta de Clara Mufioz, vicepresidenta de

Grupo SALAS y patrén honorifico de la Cohabitac y directora de la Fundacié Cohabitac y directora de la Fundacio
Fundacio SALAS, particip¢ en el foro SALAS, estuvo presente en la reunion  SALAS, también particip6 en la reunion

“Vivienda, el quinto pilar del Estado del de Cohabitac con la consejera de de Cohabitac con la consejera
bienestar”. El evento fue inaugurado Territorio, Vivienda y Transicion de Economia y Finanzas de la

por la ministra de Vivienda y Agenda Ecolégica de la Generalitat de Generalitat de Cataluia, Alicia
Urbana, Isabel Rodriguez, y conto Cataluiia, Silvia Paneque. Romero.

con la intervencion del presidente del
Gobierno de Espafia, Pedro Sanchez.
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I COMPROMETIDOS CON EL MEDIO AMBIENTE

En la Fundacié SALAS seguimos trabajando cada dia para garantizar que nuestras promociones respeten
el medio ambiente y cumplan los mas altos estandares de eficiencia energética y sostenibilidad.
Apostamos por la innovacion y por un modelo de construccion responsable que contribuya a reducir el
impacto ambiental y a mejorar la calidad de vida de las personas.

Certificacion BREEAM y AENOR

Como parte de nuestro compromiso con una construccién responsable y sostenible, este afio hemos
iniciado el proceso de implantacion de las certificaciones BREEAM y AENOR, estandares reconocidos
internacionalmente que evallan la sostenibilidad de los edificios en multiples ambitos: eficiencia energética,
gestion, salud y bienestar, uso de los recursos e impacto ambiental, entre otros. Este enfoque nos permite
avanzar hacia viviendas mas eficientes, confortables y respetuosas con el entorno, alineandonos
con las tendencias globales en construccion sostenible y con criterios medioambientales reconocidos
internacionalmente.

Maxima certificacion energética

La mayoria de nuestras promociones cuentan con la maxima calificacion energética (AA), tanto en
consumo de energia primaria como en emisiones de CO2. Este logro es el resultado de la aplicacion de
diversas medidas innovadoras que mejoran la eficiencia energética: sistemas de energia renovable, como
instalaciones fotovoltaicas y aerotermia, aislamiento térmico avanzado y ventanas de altas prestaciones,
entre otras.

SALAS Green Power

A través de SALAS Green Power, ofrecemos servicios especializados para empresas y particulares con el
objetivo de mejorar su eficiencia energética mediante el uso de energias renovables. Este compromiso nos
permite impulsar el autoconsumo energético, reducir el gasto eléctrico y fomentar un modelo energético
mas sostenible.

FUNDACIO
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COMPROMETIDOS CON LA CONSTRUCCION

INDUSTRIALIZADA

La Fundacio SALAS, como promotora comprometida con la excelencia
y la sostenibilidad, apuesta por la construcciéon industrializada
en aquellas promociones donde esta metodologia aporta un
valor diferencial. Este enfoque integra métodos modernos de
construcciéon, como la edificacion modular off-site y el uso de
elementos industrializados, entre ellos bafios, estructuras, fachadas
y sistemas de contencion y cimentacion.

Beneficios de la construccién industrializada
Mayor calidad.
Reduccion de los plazos de ejecucion.
Mayor seguridad y salud laboral.
Mayor sostenibilidad.
Eliminacion del impacto ambiental, acustico y visual en
entornos urbanos y residenciales.
Impulso a la incorporacion de la mujer al sector.
Optimizacion de recursos.

+ Ahorro de costes.
Recuperacion mas rapida de la inversion.
Mayor trazabilidad de los trabajos ejecutados.

Un modelo de construccidn para el futuro

Con la construccion industrializada, la Fundacid SALAS
refuerza su compromiso con la innovacion, la eficiencia y la
sostenibilidad, garantizando soluciones constructivas que
responden a las necesidades actuales y anticipan los retos
del futuro. Esta apuesta consolida a la fundacion como un
referente en construccion responsable y de calidad.

Actualmente, estamos impulsando 26 promociones en las que
hemos implementado métodos modernos de construccién
industrializada, con un total de 2.301 viviendas.

FUNDACIO

SALAS |11



I COMPROMETIDOS CON EL IMPACTO SOCIAL

Las promociones impulsadas por la Fundacié SALAS no solo proporcionan viviendas asequibles y de calidad a la
ciudadania, sino que también generan un impacto social positivo.

Asf lo acredita el estudio de evaluacion del retorno social de la inversion (SROI) elaborado para la Fundacié SALAS
por Provivienda, asociacion sin animo de lucro especializada en la defensa del derecho a una vivienda digna, con
especial atencidn a las personas en situacion de vulnerabilidad.

IMPACTO DE NUESTRAS PROMOCIONES EN LAS PERSONAS

Mejora de las relaciones familiares.
+ Mayor satisfaccion con la situaciéon economica.
Mayor sensacion de bienestar fisico.
Mayor sentido de pertenencia y arraigo.
+ Posibilidad de desarrollar proyectos de vida.
Mejora de la salud mental.
Cambio en la sensacion de seguridad fisica y emocional.

IMPACTO DE NUESTRAS PROMOCIONES EN LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS

Mejor deteccion de las necesidades sociales.
Fortalecimiento y coordinacion de los servicios publicos.
+ Retencion y estabilidad de la poblacion local.

“Nuestro propdsito es impulsar promociones que faciliten el

acceso a una vivienda digna, contribuyan a la estabilidad social y
mejoren la calidad de vida de las personas.”

12] o salas






| COLABORACION PUBLICO-PRIVADA

La Fundacid SALAS establece convenios de colaboracion con la Administracion publica y con otras

entidades y fundaciones. Ademas, la fundacion es miembro de Cohabitac, la Coordinadora de Fundaciones
de Vivienda Social.
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I APOYO FINANCIERO Y COLABORATIVO

Nuestra actividad es posible gracias al apoyo financiero y a la colaboracion de entidades publicas y privadas

comprometidas con la vivienda social, asequible y sostenible.

Durante 2025, este apoyo ha sido clave para garantizar la viabilidad de nuestras promociones, reforzar nuestra

solidez financiera y asegurar el impacto social y territorial de cada proyecto.

La confianza depositada en la fundacion nos permite seguir creciendo de forma responsable y consolidar un

modelo basado en la cooperaciény el compromiso compartido.

Subvenciones:

M Generalitat
1Y de Catalunya

Financiado por
la Unién Europes
NexiGeanerationEU

Plan de Recuperacion, ] | X
.i ST Transformacién [/l Next Generation
i W v Resiliencia | ] Catalunya

Financiacion:

Triodos @ Bank m

Institut Catala
de Finances

I(O

Instituto de Crédito Oficial

Donaciones:

“ SALAS

"l SALAS
ConstruHabit

@ Agéncia de I'Habitatge
de Catalunya
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I PROMOCIONES ENTREGADAS

Suelo: Derecho de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvenciones: 2021 Agencia de I'Habitatge / Next Generation - Financiacién: ICF

TR
ELS AMETLLERS

43 viviendas en St. Andreu de Llavaneres

VEOEIGTEE - 2025

Suelo: Derecho de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc / Fundacié Familia i Benestar Social (FIBS)

Subvenciones: Plan Estatal de Vivienda 2018-2021 / Next Generation - Financiacién: ICF

FUNDACIO

161 SALAS



R S U
BRUC

124 viviendas en Cubelles

: VEO_alquiler

SOLER | CORTADA

53 viviendas en Cornella de Llobregat

Suelo: Concessién administrativa - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvenciones: Next Generation - Financiacién: ICF

FUNDACIO
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FAMADES

40 viviendas en Cornella dgrLIobregat
i |

Financiacion: ICO

EDIFICI ATRIUM

130 viviendas en Martorell

Suelo: Derecho de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvenciones: 2021 Agencia de I'Habitatge / Next Generation - Financiacion: ICF

FUNDACIO
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[
EDIFICI AGORA

130 viviendas en Martorell

Suelo: Propiedad - Financiacién: Triodos Bank

XALOC

43 viviendas en Sant Pere de Ribes

Suelo: Cesién derecho de Superficie - Patrimonial: Fundaci6é Nou Lloc - Subvenciones: 2021 Agéncia de I'Habitatge / Next Generation
Financiacién: ICF

FUNDACIO
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[
MARINADA

43 viviendas en Sitges

Suelo: Derecho de Superficie -

TERRAL

62 viviendas en Sitges

a'aﬂ VPO a!qyil_e[__

i

Suelo: Derecho de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc / Fundacié Familia i Benestar Social (FIBS)
Subvenciones: Pla Estatal d'Habitatge 2018-2021 / Next Generation - Financiacién: Triodos Bank

FUNDACIO
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ESTE 2025,

EN LA FUNDACIO SALAS,
ESTAMOS PROMOVIENDO 2.662
VIVIENDAS ASEQUIBLES
Y CONTINUAMOS TRABAJANDO
PARA DAR RESPUESTA A UNA
NECESIDAD SOCIAL QUE TODAVIA
NO ESTA CUBIERTA

FFFFFFFF



I PROMOCIONES EN CONSTRUCCION O EN PROYECTO

Nombre de la promocién Ubicacién Numero de viviendas Régimen
Llar Barceloneta Barcelona 18 Alquiler
Edifici Inddstria Olesa de Montserrat (Barcelona) 30 Alquiler

Artslill Terrassa (Barcelona) 258 Alquiler
Les Oliveres Tarragona 192 Alquiler
Ponent Palau Solita i Plegamans (Barcelona) 52 Alquiler
Can Draper Ametlla del Valles (Barcelona) 20 Alquiler
Edifici Grévol Barcelona 36 Alquiler
Eucaliptus Matardé (Barcelona) 66 Alquiler
Ginesta Montornes del Vallés (Barcelona) 40 Alquiler
Arbog Montmeld (Barcelona) 38 Alquiler
Els Plataners 1ill Girona 48 Alquiler
Residencial Fresno Humanes de Madrid (Madrid) 50 Alquiler
Residencial El Pinar Torrején de la Calzada (Madrid) 56 Alquiler
Residencial Los Rosales Velilla de San Antonio (Madrid) 172 Alquiler
Can Riviere Sant Andreu de Llavaneres (Barcelona) 8 Alquiler
Til-ler Martorell (Barcelona) 9 Alquiler
Edifici Forum Martorell (Barcelona) 77 Venta
Residencial Los Almendros Pozuelo (Madrid) 32 Alquiler
Residencial Casa Blanca Pozuelo (Madrid) 68 Alquiler
Residencial Malvella lill Madrid 262 Alquiler
Residencial Silene 1i I Madrid 60 Alquiler
Residencial Orion Madrid 134 Alquiler
Residencial Deneb Madrid 105 Alquiler
Residencial Sirius Madrid 84 Alquiler
Ses Savines Santa Eularia des Riu (Eivissa) 94 Alquiler
Telers (AEG llla 5) Terrassa (Barcelona) 157 Alquiler
Vapor (AEG llla 6) Terrassa (Barcelona) 61 Venta
Vilassar Vilassar de Mar (Barcelona) 50 Alquiler
Salvia Blanes (Girona) 34 Alquiler
Espigol Blanes (Girona) 36 Alquiler
Romani Blanes (Girona) 16 Alquiler
Blanes 13a Blanes (Girona) 24 Alquiler
Malaga L1 P1 VIRREINA Malaga 84 Alquiler
Malaga L1 P2 SAN LUCAS Méalaga 55 Alquiler
Malaga L1 P3 CHURRIANA Malaga 53 Alquiler
Malaga L1 P4 EL RETIRO Méalaga 42 Alquiler
St Esteve de Sesrovires Sant Esteve Sesrovires (Barcelona) 41 Alquiler
Total promociones: 41 Total viviendas: 2.662




Subvenciones

Financiacién

Afio de entrega

Next Generation / Agéncia de I'Habitatge de Catalunya ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICF 2026

Agencia de I'Habitatge de Catalunya ICF 2027
- TRIODOS 2027
- - 2027
- - 2027
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2029
- - 2029
- - 2029
- - 2029

2028
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| EN PRIMERA LiNEA

En la Fundacié SALAS hemos consolidado nuestra presencia en Catalufia y en Espafia, convirtiéndonos
en un referente en la promocion de vivienda social asequible y en el debate publico sobre las politicas de
vivienda. Durante el Ultimo afio hemos tenido presencia en medios de comunicacion y canales institucionales,
y hemos participado en mesas de debate, foros y jornadas, poniendo en valor nuestra labor en el desarrollo de
proyectos, la colaboracion con las administraciones y nuestro compromiso social y medioambiental.

A continuacion, recogemos algunas de nuestras apariciones mas relevantes.
i 5 F 1 - = ..
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El consejero de Vivienda, Transportes La consejera de Territorio, Vivienda 'y Se colocé la primera piedra de Residencial
e Infraestructuras de la Comunidad Transicién Ecolégica de la Generalitat de Los Almendros, una promocién de 32
de Madrid, Jorge Rodrigo, visito Cataluiia, Silvia Paneque, asisti6 al inicio de viviendas de alquiler asequible, con la

la promocion Residencial Fresno, las obras de 48 viviendas de alquiler HPOen ~ Presencia de la alcaldesa de Pozuelo de

correspondiente al Plan VIVE Madrid. Alarcén, Paloma Tejero Toledo.

Girona, promovidas por la Fundacié SALAS.

{

La Fundacié SALAS entregd, junto con la El presidente de la Generalitat de El alcalde de Tarragona, Rubén

ministra de Vivienda y Agenda Urbana, Cataluiia, Salvador Illa Roca, asistio al Vifiuales, visit¢ las obras de Ia
la consejera de Territorio, Vivienday acto de colocacion de la primera piedra promocion Les Oliveres, integrada por
Transicion Ecolégica de la Generalitatde  de la promocién Edifici Forum, promovida 192 viviendas de alquiler asequible
Cataluia y otras autoridades, las primeras por la Fundacié SALAS: 77 viviendas de impulsadas por la Fundacio SALAS en
73 viviendas de alquiler con proteccion oficial ~ venta con proteccion oficial en Martorell. Tarragona.

de la promocion Brug, en Cubelles.

FUNDACIO
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Fundacié SALAS

Passeig de Can Feu, 20, 08205 Sabadell (Barcelona)
Tel. 93 745 73 05

¢/ Cristébal Bordid, 35, entreplanta F, 28003, Madrid
Tel. 91 010 53 61

¢/ Marqués de Larios, 1, 3 1zq. 29015, Malaga

info@fundaciosalas.org | www.fundaciosalas.org






