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Líder en producció privada
d’habitatge assequible
a Espanya i Catalunya 

* Informe 2025 Alimarket 

La Fundació SALAS és una entitat sense ànim 
de lucre nascuda l’any 2004 i homologada 
per la Generalitat de Catalunya com a 
Promotora Social.

El seu objectiu és introduir al mercat habitatges 
a preus assequibles per tal de donar resposta 
a una demanda social no satisfeta, tant en 
règim de venda com de lloguer.
 
En aques t  sent i t ,  la  Fundac ió SAL A S 
desenvolupa promocions d’edificis d’obra 
nova en col·laboració amb l’administració 
pública, així com amb altres entitats. Uns 
habitatges socials, a preu assequible, dissenyats 
tenint en compte criteris de sostenibilitat i 
accessibilitat, com a resultat del bagatge històric 
acumulat per la Fundació SALAS durant els seus 
anys de trajectòria.

FUNDACIÓ SALAS

PATRONAT

PRINCIPALS XIFRES 

President: José Miguel Deus.

Directora: Clara Muñoz Cirici.

Patró: Salvador Girvent. 

Patró: Mateu Turbany.

Patró honorífic: Manel Rodríguez.

2.662  
Habitatges en curs a 

finals de 2025
(41 promocions) 

712
Habitatges lliurats
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26
Municipis 

 (Catalunya, Madrid, 
Balears i Andalusia)
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MISSIÓ

Promoure habitatges assequibles donant resposta a les 
necessitats socials i minimitzant l’impacte ambiental.

VISIÓ

Tota persona hauria de poder accedir a un habitatge que 
cobreixi les seves necessitats vitals, socials i econòmiques, 
respectant el medi ambient i la diversitat funcional.

VALORS

• Participació social per a assolir el dret a l’habitatge per 
totes les persones.

• Compromís amb aquelles persones que tenen dificultats 
per a accedir a un habitatge a preus de mercat.

• Cooperació amb les diferents entitats del sector públic i 
privat.

• Innovació fomentant el debat i la reflexió per a estudiar i 
implementar nous models d’accés a l’habitatge. 

• Accessibilitat aplicant-ne els criteris per tal d’afavorir 
l’autonomia de totes les persones independentment de la 
seva diversitat funcional.

• Respecte ambiental per tal de reduir l’impacte ambiental 
de la nostra activitat.

MISSIÓ, VISIÓ I VALORS
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QUÈ FEM?

Desenvolupem promocions d’habitatges asse-
quibles i efi cients, tant de venda com de lloguer, 
donant resposta a les necessitats socials i 
minimitzant l’impacte ambiental.

PROMOCIONS DE LLOGUER SOCIALS

Treballem, majoritàriament, amb l’administració 
pública i altres entitats, per tal d’establir mecanismes 
de col·laboració que permetin el desenvolupament 
d’habitatges de lloguer social.

L’administració pública ens adjudica drets de superfície 
sobre solars destinats a la promoció d’habitatge assequible. 
Promovem els habitatges en aquests solars amb els 
nostres propis mitjans i sota la nostra responsabilitat.

La Fundació SALAS actua com a Promotora Social, cedint 
després l’explotació dels edifi cis a entitats especialitzades 
en la gestió d’habitatges de lloguer social.

Finalitzat el dret de superfície, l’edifi ci retorna a  
l’administració.

PROMOCIONS DE VENDA A PREUS ASSEQUIBLES

Desenvolupem habitatges de protecció ofi cial de venda. La Fundació no té ànim de lucre, eliminem 
doncs el benefi ci promotor fent que l’adquirent pagui per l’habitatge el cost real de fer-lo.

6 |



PROMOCIONS

Durant el 2025 hem continuat creixent de manera sostinguda, consolidant el nostre model d’acció i ampliant 
la nostra presència territorial. Cal destacar que algunes d’aquestes promocions les desenvolupem en Unió 
Temporal d’Empreses (UTE) amb altres entitats, reforçant la cooperació i l’eficiència en els projectes.

Pel que fa a l’estat dels nostres projectes, hem lliurat 4 promocions al 2025 amb un total de 264 habitatges, 
que s’afegeixen a les entregues d’anys anteriors, assolint 712 habitatges lliurats repartits en 10 promocions.
A més, continuem amb 41 promocions en fase d’obra o de projecte, sumant un total de 2.662 habitatges, 
demostrant un ritme d’activitat molt elevat i una solidesa operativa destacable.

CONSOLIDACIÓ AMPLIACIÓ ÀMBIT D’ACTUACIÓ

Actualment comptem amb una presència consolidada a Catalunya i a Madrid i hem iniciat la nostra activitat 
a les Illes Balears i Andalusia.

ACTIVITAT PRINCIPAL 2025

Catalunya
• 34 promocions 
• 2.023 habitatges

Comunitat de Madrid
• 12 promocions 
• 1.023 habitatges

Illes Balears
• 1 promoció
• 94 habitatges

Andalusia
• 4 promocions
• 234 habitatges
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Durant el 2025, hem intensificat el nostre treball col·laboratiu amb el conjunt d’actors del sector de l’habitatge 
social, reforçant el nostre compromís institucional i estratègic per abordar la crisi residencial des d’una òptica 
de cooperació i incidència política. 

Com a Vicepresidència de Cohabitac, hem participat en reunions amb el Govern de la Generalitat, l’Agència 
de l’Habitatge de Catalunya, el President del Parlament, Conselleres d’Habitatge i d’Economia, així 
com amb representants municipals de Barcelona, Girona i Tarragona, entre d’altres, la Secretaria General 
d’Habitatge, l’Àrea Metropolitana de Barcelona, la Federació Catalana de Municipis i altres organismes, 
per consolidar vincles i avançar en propostes conjuntes sobre polítiques públiques d’habitatge que faciliten la 
provisió social i l’accés digne a l’habitatge. 

Paral·lelament, també formem part de la Junta de l’Associació de Gestors d’Habitatge Social de Catalunya 
(GHS) i som Vicepresidència d’ALIVAS (Alianza por la Vivienda Asequible y Social), des d’on treballem 
conjuntament en la Proposta de Llei de Regulació dels Proveïdors Socials d’Habitatge. Aquesta iniciativa 
busca establir a nivell estatal un marc que defineixi i reguli les entitats proveïdores socials d’habitatge, amb 
mecanismes d’homologació, condicions fiscals adaptades i fórmules de col·laboració público-privada que 
inclouen l’adjudicació directa de drets de superfície i altres incentius per potenciar la gestió d’habitatge social 
des del tercer sector no lucratiu. 

Aquesta aposta pel treball en xarxa —tant a nivell autonòmic com estatal— evidencia la nostra vocació de 
liderar aliances per fer realitat un parc d’habitatge social més ampli, assequible i integrador, treballant des de 
la col·laboració institucional i la transformació normativa. 

ACTIVITAT INSTITUCIONAL I TREBALL EN XARXA
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Manel Rodríguez, soci i CEO del 
Grup SALAS i Patró Honorífic de la 

Fundació SALAS, va participar al fòrum 
“Habitatge, el cinquè pilar de l’Estat 

del benestar”. L’esdeveniment, va ser 
inaugurat per la ministra d’Habitatge 
i Agenda Urbana, Isabel Rodríguez, 

i va comptar amb la intervenció del 
president del Govern d’Espanya, 

Pedro Sánchez.

Clara Muñoz, vicepresidenta de 
Cohabitac i directora de la Fundació 

SALAS, present en la reunió de 
Cohabitac amb la consellera de 
Territori, Habitatge i Transició 
Ecològica de la Generalitat de 

Catalunya, Sílvia Paneque.

Clara Muñoz, vicepresidenta de 
Cohabitac i directora de la Fundació 
SALAS, va participar en el webinar 

“El foment de l’habitatge social i 
assequible als municipis”, organitzat 
per l’ACM - Associació Catalana de 

Municipis.

El Sr. Salvador Illa Roca, president 
de la Generalitat de Catalunya,

s’ha reunit amb la Junta Directiva de 
Cohabitac, de la qual forma part Clara 

Muñoz, directora de la Fundació SALAS i 
vicepresidenta de Cohabitac.

Clara Muñoz, vicepresidenta de 
Cohabitac i directora de la Fundació 

SALAS, present en la reunió de 
Cohabitac amb la consellera 
d’Economia i Finances de la 

Generalitat de Catalunya, Alícia 
Romero.

Manel Rodríguez, soci i CEO del Grup 
SALAS i patró honorífic de la Fundació 

SALAS, va participar en la reunió de 
la ministra d’Habitatge i Agenda 

Urbana, Isabel Rodríguez, en la qual 
es va presentar el futur Pla Estatal de 

Vivienda 2026-2030.

9|



A la Fundació SALAS continuem treballant cada dia per assegurar que les nostres promocions respectin 
el medi ambient i compleixin els estàndards més elevats d’eficiència energètica i sostenibilitat. Apostem 
per la innovació i un model de construcció responsable que contribueixi a reduir l ’impacte ambiental i 
millorar la qualitat de vida de les persones.

Certificació BREEAM i AENOR 
Com a part del nostre compromís amb la construcció responsable i sostenible, aquest any hem 
iniciat el procés d’implementació de la certificació BREEAM i AENOR, uns estàndards internacionals 
reconeguts que avaluen la sostenibilitat dels edificis en múltiples àmbits: eficiència energètica, gestió, salut 
i benestar, ús de recursos i impacte ambiental, entre d’altres. Aquest enfocament ens permet avançar cap 
a habitatges més eficients, confortables i respectuosos amb l’entorn, alineant-nos amb les tendències 
globals de construcció sostenible i criteris mediambientals reconeguts internacionalment. 

Màxima certificació energètica
La majoria de les nostres promocions gaudeixen de la màxima qualificació energètica (AA), tant per al 
consum d’energia primària com per a les emissions de CO2. Aquest assoliment és fruit de l’aplicació de 
diverses mesures innovadores que milloren l’eficiència energètica: sistemes d’energia renovable, com per 
exemple plaques fotovoltaiques i aerotèrmia, aïllament tèrmic avançat i finestres d’altes prestacions, entre 
d’altres.

SALAS Green Power
A través de SALAS Green Power, oferim serveis especialitzats per a empreses i particulars, amb l’objectiu de 
millorar la seva eficiència energètica mitjançant l’ús d’energies renovables. Aquest compromís ens permet 
impulsar l’autoconsum energètic, reduint la despesa elèctrica i fomentant un model energètic més sostenible.

COMPROMESOS AMB EL MEDI AMBIENT

10 |



La Fundació SALAS, com a promotora compromesa amb l’excel·lència i 
la sostenibilitat, aposta per la construcció industrialitzada en aquelles 
promocions on aquesta metodologia aporta un valor diferencial. 
Aquest enfocament integra mètodes moderns de construcció, com 
l’edifi cació modular off -site i elements industrialitzats, incloent-hi 
banys, estructures, façanes i sistemes de contenció i cimentació.

Benefi cis de la construcció industrialitzada
• Major qualitat
• Reducció del temps
• Major seguretat laboral i salut
• Sostenibilitat
• Eliminació d’impacte ambiental, acústic i visual en zones 

urbanes i residencials
• Impuls a la inclusió de la dona
• Optimització de recursos
• Estalvi de costos
• Retorn de la inversió més ràpida
• Major traçabilitat en les feines executades

Un model de construcció per al futur
Amb la construcció industrialitzada, la Fundació SALAS 
reforça el seu compromís amb la innovació, l ’efi ciència i la 
sostenibilitat, garantint solucions constructives que responen 
a les necessitats actuals i anticipen els reptes del futur. 
Aquesta aposta consolida la Fundació com una referència en 
construcció responsable i de qualitat.

Actualment, estem impulsant 26 promocions on 
hem implementat mètodes moderns de construcció 
industrialitzada amb un total de 2.301 habitatges.

COMPROMESOS AMB LA CONSTRUCCIÓ 
INDUSTRIALITZADA
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Les promocions impulsades per la Fundació SALAS no només proporcionen habitatges assequibles i de qualitat 
a la ciutadania, sinó que també generen un impacte social positiu.

Així ho acredita l’estudi d’avaluació del retorn social (SROI) generat per la Fundació SALAS, elaborat per 
Provivienda, associació sense ànim de lucre especialitzada en la defensa del dret a un habitatge digne, amb 
especial atenció a les persones en situació de vulnerabilitat. 

IMPACTE DE LES NOSTRES PROMOCIONS EN LES PERSONES

• Millors relacions familiars
• Major satisfacció amb la situació econòmica
• Major sensació de benestar físic
• Major sentit de pertinença i arrelament
• Possibilitat de desenvolupar projectes vitals
• Millora en la salut mental
• Canvi en la sensació de seguretat física i emocional

IMPACTE DE LES NOSTRES PROMOCIONS EN LES ADMINISTRACIONS PÚBLIQUES

• Millor detecció de les necessitats socials
• Enfortiment i coordinació dels serveis públics
• Retenció i estabilitat de la població local

“El nostre propòsit és impulsar promocions que facilitin l’accés 
a un habitatge digne, que contribueixin a l’estabilitat social i a la 

millora de la qualitat de vida de les persones.”

COMPROMESOS AMB L’IMPACTE SOCIAL
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La Fundació SALAS estableix convenis de col·laboració amb l’administració pública i/o altres entitats i 
fundacions; a més, la Fundació és membre de Cohabitac, Coordinadora de Fundacions d’Habitatge Social.

COL·LABORACIÓ PÚBLICO-PRIVADA
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Subvencions:

Finançament:     

Donacions:

La nostra activitat és possible gràcies al suport fi nancer i la col·laboració d’entitats públiques i privades 
compromeses amb l’habitatge social assequible i sostenible.

Durant el 2025, aquest suport ha estat clau per garantir la viabilitat de les promocions, reforçar la nostra 
solidesa fi nancera i assegurar l’impacte social i territorial de cada projecte.

La confi ança dipositada en la Fundació ens permet continuar creixent amb responsabilitat i consolidar un 
model basat en la cooperació i el compromís compartit.

SUPORT FINANCER I COL·LABORATIU
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PROMOCIONS LLIURADES

 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: 2021 Agència de l’Habitatge / Next Generation · Finançament: ICF

LES PALMERES
44 habitatges a Barcelona

HPO lloguer           2025

 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc / Fundació Família i Benestar Social (FIBS)

Subvencions: Pla Estatal d’Habitatge 2018-2021 / Next Generation · Finançament: ICF

ELS AMETLLERS
43 habitatges a St. Andreu de Llavaneres

HPO lloguer           2025
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 Sòl: Concessió administrativa · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: Next Generation · Finançament: ICF

SOLER I CORTADA
53 habitatges a Cornellà de Llobregat

 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: 2021 Agència de l’Habitatge / Next Generation · Finançament: ICF

BRUC
124 habitatges Cubelles

HPO lloguer           2025

HPO lloguer           2025
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 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: 2021 Agència de l’Habitatge / Next Generation · Finançament: ICF

EDIFICI ATRIUM
130 habitatges a Martorell

HPO lloguer           2025

 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: 2021 Agència de l’Habitatge / Next Generation · Finançament: ICO

FAMADES
40 habitatges a Cornellà de Llobregat

HPO lloguer           2024

HPO lloguer           2024
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 Sòl: Propietat · Finançament: Triodos Bank

EDIFICI ÀGORA 
130 habitatges a Martorell

 Sòl: Cessió dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: 2021 Agència de l’Habitatge / Next Generation · Finançament: ICF

XALOC
43 habitatges a Sant Pere de Ribes

HPO lloguer           2023

HPO lloguer           2024
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 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc · Subvencions: Pla Estatal d’Habitatge 2018-2021 · Finançament: Triodos Bank

 Sòl: Dret de Superfície · Patrimonial: Fundació Nou Lloc / Fundació Família i Benestar Social (FIBS)

Subvencions: Pla Estatal d’Habitatge 2018-2021 / Next Generation · Finançament: Triodos Bank

MARINADA
43 habitatges a Sitges

TERRAL
62 habitatges a Sitges

HPO lloguer           2022

HPO lloguer           2022
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AQUEST 2025,  
A LA FUNDACIÓ SALAS,  

ESTEM PROMOVENT 2.662 
HABITATGES ASSEQUIBLES I 

CONTINUEM TREBALLANT PER 
DONAR RESPOSTA  

A UNA NECESSITAT SOCIAL  
ENCARA NO COBERTA
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PROMOCIONS EN CONSTRUCCIÓ O EN PROJECTE
Nom de la promoció Ubicació Número d’habitatges Règim

Llar Barceloneta Barcelona 18 Lloguer

Edifici Indústria Olesa de Montserrat (Barcelona) 30 Lloguer

Arts I i II Terrassa (Barcelona) 258 Lloguer

Les Oliveres Tarragona 192 Lloguer

Ponent Palau Solità i Plegamans (Barcelona) 52 Lloguer

Can Draper Ametlla del Vallès (Barcelona) 20 Lloguer

Edifici Grèvol Barcelona 36 Lloguer

Eucaliptus Mataró (Barcelona) 66 Lloguer

Ginesta Montornès del Vallès (Barcelona) 40 Lloguer

Arboç Montmeló (Barcelona) 38 Lloguer

Els Plataners I i II Girona 48 Lloguer

Residencial Fresno Humanes de Madrid (Madrid) 50 Lloguer

Residencial El Pinar Torrejón de la Calzada (Madrid) 56 Lloguer

Residencial Los Rosales Velilla de San Antonio (Madrid) 172 Lloguer

Can Riviere Sant Andreu de Llavaneres (Barcelona) 8 Lloguer 

Til·ler Martorell (Barcelona) 9 Lloguer 

Edifici Fórum Martorell (Barcelona) 77 Venda

Residencial Los Almendros Pozuelo (Madrid) 32 Lloguer 

Residencial Casa Blanca Pozuelo (Madrid) 68 Lloguer 

Residencial Malvella I i II Madrid 262 Lloguer 

Residencial Silene I i II Madrid 60 Lloguer 

Residencial Orion Madrid 134 Lloguer 

Residencial Deneb Madrid 105 Lloguer 

Residencial Sirius Madrid 84 Lloguer 

Ses Savines Santa Eularia des Riu (Eivissa) 94 Lloguer 

Telers (AEG Illa 5) Terrassa (Barcelona) 157 Lloguer 

Vapor (AEG Illa 6) Terrassa (Barcelona) 61 Venda

Vilassar Vilassar de Mar (Barcelona) 50 Lloguer

Salvia Blanes (Girona) 34 Lloguer 

Espigol Blanes (Girona) 36 Lloguer 

Romani Blanes (Girona) 16 Lloguer 

Blanes 13a Blanes (Girona) 24 Lloguer 

Màlaga L1 P1 VIRREINA Màlaga 84 Lloguer

Màlaga L1 P2 SAN LUCAS Màlaga 55 Lloguer

Màlaga L1 P3 CHURRIANA Màlaga 53 Lloguer

Màlaga L1 P4 EL RETIRO Màlaga 42 Lloguer

St Esteve de Sesrovires Sant Esteve Sesrovires (Barcelona) 41 Lloguer

Total promocions: 41 Total habitatges: 2.662



Subvencions Finançament Any de lliurament

Next Generation / Agència de l’Habitatge de Catalunya ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICF 2026

Next Generation ICO 2026

Next Generation ICO 2026

Next Generation ICO 2026

Next Generation ICF 2026

Agència de l’Habitatge de Catalunya ICF 2027

- TRIODOS 2027

- - 2027

- - 2027

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2028

- - 2029

- - 2029

- - 2029

- - 2029

- - 2028



QUALITATS

24|



25|



La Fundació SALAS lliura, juntament amb 
la ministra d’Habitatge i Agenda Urbana

la consellera de Territori, Habitatge i 
Transició Ecològica de la Generalitat de 
Catalunya i altres autoritats, els primers 
73 habitatges de lloguer amb HPO de la 

promoció Bruc a Cubelles.
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EN PRIMERA LÍNIA

A la Fundació SALAS hem consolidat la nostra presència a Catalunya i a Espanya, convertint-nos en un referent 
en la promoció d’habitatge social assequible i en el debat públic sobre polítiques d’habitatge. L’últim any hem 
aparegut en mitjans i canals institucionals, i hem participat en taules de debat, fòrums i jornades destacant la 
nostra tasca en projectes, col·laboració amb administracions i compromís social i mediambiental.

A continuació, recollim algunes de les nostres aparicions més rellevants.

El president de la Generalitat de 
Catalunya, Salvador Illa Roca, 

assisteix a l’acte de primera pedra de 
la promoció Edifici Fòrum, promoguda 

per la Fundació SALAS: 77 habitatges de 
venda amb protecció oficial a Martorell.

La consellera de Territori, Habitatge i 
Transició Ecològica de la Generalitat de 

Catalunya, Sílvia Paneque, present a l’inici 
d’obra de 48 habitatges de lloguer HPO a 
Girona promoguts per la Fundació SALAS.

El conseller d’Habitatge, Transports 
i Infraestructures de la Comunitat 

de Madrid, Jorge Rodrigo, visita 
la promoció Residencial Fresno 

corresponent al Pla VIVE Madrid.

L’alcalde de Tarragona, Rubén 
Viñuales, ha visitat les obres de la 

promoció Les Oliveres: 192 habitatges 
de lloguer assequible a Tarragona 
impulsats per la Fundació SALAS.

Col·locada la primera pedra de 
Residencial Los Almendros: 32 

habitatges de lloguer assequible amb la 
presència de l’alcaldessa de Pozuelo 
de Alarcón, Paloma Tejero Toledo.





Fundació SALAS

Passeig de Can Feu, 20, 08205 Sabadell (Barcelona)
Tel. 93 745 73 05 

c/ Cristóbal Bordiú, 35, entreplanta F, 28003, Madrid
Tel. 91 010 53 61

c/ Marqués de Larios, 1, 3 Izq. 29015, Málaga

info@fundaciosalas.org | www.fundaciosalas.org




