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| FUNDACIO SALAS

La Fundacié SALAS és una entitat sense anim
de lucre nascuda lI'any 2004 i homologada
per la Generalitat de Catalunya com a
Promotora Social.

El seu objectiu és introduir al mercat habitatges
a preus assequibles per tal de donar resposta
a una demanda social no satisfeta, tant en
regim de venda com de lloguer.

En aquest sentit, la Fundacié SALAS
desenvolupa promocions d’edificis d’obra
nova en col-laboracié amb I'administracié
publica, aixi com amb altres entitats. Uns
habitatges socials, a preu assequible, dissenyats
tenint en compte criteris de sostenibilitat i
accessibilitat, com a resultat del bagatge historic
acumulat per la Fundacio SALAS durant els seus
anys de trajectoria.

| PATRONAT

President: José Miguel Deus.

Directora: Clara Mufioz Cirici.

I PRINCIPALS XIFRES

26

Municipis
(Catalunya, Madrid,
Balears i Andalusia)

712

Habitatges lliurats

2.662

Habitatges en curs a
finals de 2025
(41 promocions)

Lider en produccié privada
d'habitatge assequible

a Espanya i Catalunya
* Informe 2025 Alimarket

Patré: Salvador Girvent.
Patré: Mateu Turbany.

Patré honorific: Manel Rodriguez.
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| MISSIO, VISIO | VALORS

MISSIO

Promoure habitatges assequibles donant resposta a les
necessitats socials i minimitzant I'impacte ambiental.

VISIO

Tota persona hauria de poder accedir a un habitatge que
cobreixi les seves necessitats vitals, socials i economiques,
respectant el medi ambient i la diversitat funcional.

VALORS

* Participacio social per a assolir el dret a I'nabitatge per
totes les persones.

* Compromis amb aquelles persones que tenen dificultats
per a accedir a un habitatge a preus de mercat.

* Cooperacié amb les diferents entitats del sector public i
privat.

* Innovacié fomentant el debat i la reflexio per a estudiar i
implementar nous models d'accés a I'nabitatge.

* Accessibilitat aplicant-ne els criteris per tal d'afavorir
I'autonomia de totes les persones independentment de la
seva diversitat funcional.

* Respecte ambiental per tal de reduir I'impacte ambiental
de la nostra activitat.
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| QUE FEM?

Desenvolupem promocions d’habitatges asse-

quibles i eficients, tant de venda com de lloguer,

| donant resposta a les necessitats socials i
r minimitzant I'impacte ambiental.

PROMOCIONS DE LLOGUER SOCIALS

\/ Treballem, majoritariament, amb I'administracié
publica i altres entitats, per tal d’establir mecanismes
de col'laboracié que permetin el desenvolupament
d'habitatges de lloguer social.

\/ Ladministracio publica ens adjudica drets de superficie
sobre solars destinats a la promocio d’habitatge assequible.
Promovem els habitatges en aquests solars amb els
nostres propis mitjans i sota la nostra responsabilitat.

\/ La Fundacid SALAS actua com a Promotora Social, cedint
després I'explotacié dels edificis a entitats especialitzades
en la gestio d’habitatges de lloguer social.

Finalitzat el dret de superficie, I'edifici retorna a
I'administracio6.

PROMOCIONS DE VENDA A PREUS ASSEQUIBLES

Desenvolupem habitatges de proteccié oficial de venda. La Fundacio no té anim de lucre, eliminem
doncs el benefici promotor fent que l'adquirent pagui per I'habitatge el cost real de fer-lo.
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I ACTIVITAT PRINCIPAL 2025

PROMOCIONS

Durant el 2025 hem continuat creixent de manera sostinguda, consolidant el nostre model d'acci¢ i ampliant
la nostra presencia territorial. Cal destacar que algunes d'aquestes promocions les desenvolupem en Unid
Temporal d'Empreses (UTE) amb altres entitats, refor¢cant la cooperacio i I'eficiencia en els projectes.

Pel que fa a I'estat dels nostres projectes, hem lliurat 4 promocions al 2025 amb un total de 264 habitatges,
que s'afegeixen a les entregues d'anys anteriors, assolint 712 habitatges lliurats repartits en 10 promocions.
A més, continuem amb 41 promocions en fase d'obra o de projecte, sumant un total de 2.662 habitatges,
demostrant un ritme d'activitat molt elevat i una solidesa operativa destacable.

CONSOLIDACIO AMPLIACIO AMBIT D'ACTUACIO

Actualment comptem amb una presencia consolidada a Catalunya i a Madrid i hem iniciat la nostra activitat
a les llles Balears i Andalusia.

Catalunya
‘ * 34 promocions
+ 2.023 habitatges
Comunitat de Madrid .

*+ 12 promocions ®
+ 1.023 habitatges I_”?spziigggs

+ 94 habitatges

@ Andalusia
* 4 promocions

* 234 habltatgeS H FUNDACIO
saLas | 7



I ACTIVITAT INSTITUCIONAL | TREBALL EN XARXA

Durant el 2025, hem intensificat el nostre treball collaboratiu amb el conjunt d'actors del sector de I'habitatge
social, refor¢ant el nostre compromis institucional i estrategic per abordar la crisi residencial des d'una optica
de cooperacio i incidencia politica.

Com a Vicepresidéncia de Cohabitac, hem participat en reunions amb el Govern de la Generalitat, I'Agéncia
de I'Habitatge de Catalunya, el President del Parlament, Conselleres d’Habitatge i d’Economia, aixi
com amb representants municipals de Barcelona, Girona i Tarragona, entre d'altres, la Secretaria General
d’'Habitatge, 'Area Metropolitana de Barcelona, la Federacié Catalana de Municipis i altres organismes,
per consolidar vincles i avangar en propostes conjuntes sobre politiques publiques d’habitatge que faciliten la
provisioé social i I'accés digne a I'habitatge.

Paral-lelament, també formem part de la Junta de I’Associacié de Gestors d’'Habitatge Social de Catalunya
(GHS) i som Vicepresidéncia d’ALIVAS (Alianza por la Vivienda Asequible y Social), des d'on treballem
conjuntament en la Proposta de Llei de Regulacié dels Proveidors Socials d’'Habitatge. Aquesta iniciativa
busca establir a nivell estatal un marc que defineixi i reguli les entitats proveidores socials d’habitatge, amb
mecanismes d’homologacio, condicions fiscals adaptades i formules de col-laboracid publico-privada que
inclouen I'adjudicacio directa de drets de superficie i altres incentius per potenciar la gesti¢ d'habitatge social
des del tercer sector no lucratiu.

Aquesta aposta pel treball en xarxa —tant a nivell autonomic com estatal— evidencia la nostra vocaci¢ de
liderar aliances per fer realitat un parc d'habitatge social més ampli, assequible i integrador, treballant des de
la col-laboracio institucional i la transformacio normativa.
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El foment de I'habitatge
social | assequible als
municipis

El Sr. Salvador Illa Roca, president
de la Generalitat de Catalunya,
s’ha reunit amb la Junta Directiva de
Cohabitac, de la qual forma part Clara
Mufioz, directora de la Fundacié SALAS i
vicepresidenta de Cohabitac.

Clara Mufioz, vicepresidenta de
Cohabitac i directora de la Fundacio
SALAS, va participar en el webinar
“El foment de I'habitatge social i
assequible als municipis”, organitzat
per 'ACM - Associaci6é Catalana de
Municipis.

Ampliacién del Parque de
Vivienda Asequible

Manel Rodriguez, socii CEO del
Grup SALAS i Patré Honorffic de la
Fundacié SALAS, va participar al forum
“Habitatge, el cinqué pilar de 'Estat
del benestar”. lesdeveniment, va ser

Clara Mufioz, vicepresidenta de
Cohabitac i directora de la Fundacié
SALAS, present en la reunié de
Cohabitac amb la consellera de

Territori, Habitatge i Transicié
Ecoldgica de la Generalitat de
Catalunya, Silvia Paneque.

inaugurat per la ministra d'Habitatge
i Agenda Urbana, Isabel Rodriguez,
i va comptar amb la intervencio del
president del Govern d’Espanya,
Pedro Sanchez.

=ACCION de

Gobierno

Manel Rodriguez, soci i CEO del Grup
SALAS i patré honorific de la Fundacio
SALAS, va participar en la reunié de
la ministra d'Habitatge i Agenda
Urbana, Isabel Rodriguez, en la qual
es va presentar el futur Pla Estatal de
Vivienda 2026-2030.

Clara Mufioz, vicepresidenta de

Cohabitac i directora de la Fundacio
SALAS, present en la reunié de
Cohabitac amb la consellera
d’Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya, Alicia
Romero.

PUsaias | 9



I COMPROMESOS AMB EL MEDI AMBIENT

A la Fundacié SALAS continuem treballant cada dia per assegurar que les nostres promocions respectin
el medi ambient i compleixin els estandards més elevats d'eficiéncia energética i sostenibilitat. Apostem
per la innovacio i un model de construccié responsable que contribueixi a reduir I'impacte ambiental i
millorar la qualitat de vida de les persones.

Certificacié BREEAM i AENOR

Com a part del nostre compromis amb la construccié responsable i sostenible, aquest any hem
iniciat el procés dimplementacié de la certificaci6 BREEAM i AENOR, uns estandards internacionals
reconeguts que avaluen la sostenibilitat dels edificis en multiples ambits: eficiencia energetica, gestio, salut
i benestar, Us de recursos i impacte ambiental, entre d'altres. Aquest enfocament ens permet avancar cap
a habitatges més eficients, confortables i respectuosos amb I'entorn, alineant-nos amb les tendencies
globals de construccié sostenible i criteris mediambientals reconeguts internacionalment.

Maxima certificacié energética

La majoria de les nostres promocions gaudeixen de la maxima qualificacio energetica (AA), tant per al
consum d'energia primaria com per a les emissions de CO,. Aquest assoliment és fruit de l'aplicaci¢ de
diverses mesures innovadores que milloren I'eficiencia energetica: sistemes d'energia renovable, com per
exemple plaques fotovoltaiques i aerotermia, aillament termic avancat i finestres d'altes prestacions, entre
d'altres.

SALAS Green Power

Atraves de SALAS Green Power, oferim serveis especialitzats per a empreses i particulars, amb I'objectiu de
millorar la seva eficiencia energetica mitjancant I'Us d'energies renovables. Aquest compromis ens permet
impulsar l'autoconsum energetic, reduint la despesa electrica i fomentant un model energetic més sostenible.

FUNDACIO
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COMPROMESOS AMB LA CONSTRUCCIO
INDUSTRIALITZADA

La Fundacio SALAS, com a promotora compromesa amb I'excellencia i
la sostenibilitat, aposta per la construccid industrialitzada en aquelles
promocions on aquesta metodologia aporta un valor diferencial.
Aquest enfocament integra metodes moderns de construcci6, com
I'edificacié6 modular off-site i elements industrialitzats, incloent-hi
banys, estructures, fagcanes i sistemes de contencid i cimentacio.

Beneficis de la construccié industrialitzada
Major qualitat
Reducci6 del temps
Major seguretat laboral i salut
Sostenibilitat
Eliminacio d'impacte ambiental, acUstic i visual en zones
urbanes i residencials
Impuls a la inclusio de la dona
Optimitzacio de recursos
Estalvi de costos
Retorn de la inversio més rapida
Major tracabilitat en les feines executades

Un model de construccio per al futur

Amb la construccid industrialitzada, la Fundacié SALAS
reforca el seu compromis amb la innovacio, l'eficiencia i la
sostenibilitat, garantint solucions constructives que responen
a les necessitats actuals i anticipen els reptes del futur.
Aquesta aposta consolida la Fundacié com una referencia en
construccio responsable i de qualitat.

Actualment, estem impulsant 26 promocions on
hem implementat métodes moderns de construccié
industrialitzada amb un total de 2.301 habitatges.

U satas 111



I COMPROMESOS AMB L'IMPACTE SOCIAL

Les promocions impulsades per la Fundacié SALAS no només proporcionen habitatges assequibles i de qualitat
a la ciutadania, sind que també generen un impacte social positiu.

Aixi ho acredita l'estudi d'avaluacié del retorn social (SROI) generat per la Fundacid SALAS, elaborat per
Provivienda, associacid sense anim de lucre especialitzada en la defensa del dret a un habitatge digne, amb
especial atenci6 a les persones en situacio de vulnerabilitat.

IMPACTE DE LES NOSTRES PROMOCIONS EN LES PERSONES

Millors relacions familiars
Major satisfaccio amb la situacié economica
* Major sensacio de benestar fisic
Major sentit de pertinenca i arrelament
Possibilitat de desenvolupar projectes vitals
+  Millora en la salut mental
Canvi en la sensacio de seguretat fisica i emocional

IMPACTE DE LES NOSTRES PROMOCIONS EN LES ADMINISTRACIONS PUBLIQUES

+  Millor detecci¢ de les necessitats socials
Enfortiment i coordinacio dels serveis publics
Retencio i estabilitat de la poblacio local

“El nostre proposit és impulsar promocions que facilitin 'accés
a un habitatge digne, que contribueixin a I'estabilitat social i a la
millora de la qualitat de vida de les persones.”
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| COL-LABORACIO PUBLICO-PRIVADA

La Fundacid SALAS estableix convenis de colllaboracié amb I'administracio publica i/o altres entitats i
fundacions; a més, la Fundacio és membre de Cohabitac, Coordinadora de Fundacions d'Habitatge Social.
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I SUPORT FINANCER | COL-LABORATIU

La nostra activitat és possible gracies al suport financer i la collaboracio d'entitats publiques i privades
compromeses amb I'habitatge social assequible i sostenible.

Durant el 2025, aquest suport ha estat clau per garantir la viabilitat de les promocions, reforcar la nostra
solidesa financera i assegurar I'impacte social i territorial de cada projecte.

La confianga dipositada en la Fundacié ens permet continuar creixent amb responsabilitat i consolidar un
model basat en la cooperacio i el compromis compartit.

Subvencions:

Finangat per Pla de Recuperacié, || . 1N Generalitat
la Unié Europea SOBIERNO. Transformacié B Next Generation Agéncia de I'Habitatge
NextGenerationEU W i Resiliencia | Catalunya N de cata'”“ya de Catalunya

Financament:

Triodos @ Bank m | ( (o]

Institut Catala

de Finances Instituto de Crédito Oficial

Donacions:

“ SALAS kvl SALAS

ConstruHabit



| PROMOCIONS LLIURADES

Financament: ICF

ELS AMETLLERS

43 habitatges a St. Andreu de Llavaneres |

Sol: Dret de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc / Fundacié Familia i Benestar Social (FIBS)

Subvencions: Pla Estatal d'Habitatge 2018-2021 / Next Generation - Financament: ICF

FUNDACIO
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BRUC

124 habitatges Cubelles

ARy
b <l

Sol: Dret de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvencions: 2021 Agéncia de I'Habitatge / Next Generation - Finangcament: ICF

SOLER | CORTADA
53 habitatges a Cornella de Llobregat

Sol: Concessié administrativa - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvencions: Next Generation - Financament: ICF

FUNDACIO
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FAMADES
40 habitatges a Cornella dgrLIobregat

Financament: ICO

EDIFICI ATRIUM
130 habitatges a Martorell

Sol: Dret de Superficie - Patrimonial: Fundaci6é Nou Lloc - Subvencions: 2021 Agencia de I'Habitatge / Next Generation - Financament: ICF

FUNDACIO

18] SALAS



H
EDIFICI AGORA

130 habitatges a Martorell

HPO lloguer ECERPIPE

Sol: Propietat - Finangcament: Triodos Bank

_ TN s
XALOC
43 habitatges a Sant Pere de Ribes

Sol: Cessié dret de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc - Subvencions: 2021 Agéncia de I'Habitatge / Next Generation - Finangament: ICF

FUNDACIO
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MARINADA

43 habitatges a Sitges

TERRAL

62 habitatges a Sitges

Sol: Dret de Superficie - Patrimonial: Fundacié Nou Lloc / Fundacié Familia i Benestar Social (FIBS)
Subvencions: Pla Estatal d'Habitatge 2018-2021 / Next Generation - Financament: Triodos Bank

FUNDACIO
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AQUEST 2025,

A LA FUNDACIO SALAS,
ESTEM PROMOVENT 2.662
HABITATGES ASSEQUIBLES |
CONTINUEM TREBALLANT PER
DONAR RESPOSTA
A UNA NECESSITAT SOCIAL
ENCARA NO COBERTA

FFFFFFFF



| PROMOCIONS EN CONSTRUCCIO O EN PROJECTE

Nom de la promocié Ubicacié Numero d’habitatges

Llar Barceloneta Barcelona 18 Lloguer
Edifici Inddstria Olesa de Montserrat (Barcelona) 30 Lloguer
Artslill Terrassa (Barcelona) 258 Lloguer

Les Oliveres Tarragona 192 Lloguer
Ponent Palau Solita i Plegamans (Barcelona) 52 Lloguer

Can Draper Ametlla del Valles (Barcelona) 20 Lloguer

Edifici Grévol Barcelona 36 Lloguer
Eucaliptus Matardé (Barcelona) 66 Lloguer
Ginesta Montornes del Vallés (Barcelona) 40 Lloguer

Arbog Montmeld (Barcelona) 38 Lloguer

Els Plataners lill Girona 48 Lloguer
Residencial Fresno Humanes de Madrid (Madrid) 50 Lloguer
Residencial El Pinar Torrején de la Calzada (Madrid) 56 Lloguer
Residencial Los Rosales Velilla de San Antonio (Madrid) 172 Lloguer
Can Riviere Sant Andreu de Llavaneres (Barcelona) 8 Lloguer

Til-ler Martorell (Barcelona) 9 Lloguer

Edifici Forum Martorell (Barcelona) 77 Venda
Residencial Los Almendros Pozuelo (Madrid) 32 Lloguer
Residencial Casa Blanca Pozuelo (Madrid) 68 Lloguer
Residencial Malvella lill Madrid 262 Lloguer
Residencial Silene Ii Il Madrid 60 Lloguer
Residencial Orion Madrid 134 Lloguer
Residencial Deneb Madrid 105 Lloguer
Residencial Sirius Madrid 84 Lloguer
Ses Savines Santa Eularia des Riu (Eivissa) 94 Lloguer
Telers (AEG llla 5) Terrassa (Barcelona) 157 Lloguer

Vapor (AEG llla 6) Terrassa (Barcelona) 61 Venda
Vilassar Vilassar de Mar (Barcelona) 50 Lloguer

Salvia Blanes (Girona) 34 Lloguer

Espigol Blanes (Girona) 36 Lloguer

Romani Blanes (Girona) 16 Lloguer

Blanes 13a Blanes (Girona) 24 Lloguer
Malaga L1 P1 VIRREINA Malaga 84 Lloguer
Malaga L1 P2 SAN LUCAS Malaga 55 Lloguer
Malaga L1 P3 CHURRIANA Malaga 53 Lloguer
Malaga L1 P4 EL RETIRO Malaga 42 Lloguer
St Esteve de Sesrovires Sant Esteve Sesrovires (Barcelona) 41 Lloguer

Total promocions: 41

Total habitatges: 2.662




Subvencions

Financament

Any de lliurament

Next Generation / Agéncia de I'Habitatge de Catalunya ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICF 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICO 2026
Next Generation ICF 2026

Agencia de I'Habitatge de Catalunya ICF 2027
- TRIODOS 2027
- - 2027
- - 2027
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2028
- - 2029
- - 2029
- - 2029
- - 2029

2028
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| EN PRIMERA LiNIA

Ala Fundacié SALAS hem consolidat la nostra presencia a Catalunya i a Espanya, convertint-nos en un referent
en la promocié d'habitatge social assequible i en el debat public sobre politiques d'habitatge. L'dltim any hem
aparegut en mitjans i canals institucionals, i hem participat en taules de debat, forums i jornades destacant la
nostra tasca en projectes, collaboracié amb administracions i compromis social i mediambiental.

A continuacio, recollim algunes de les nostres aparicions més rellevants.

= (3

El conseller d’'Habitatge, Transports La consellera de Territori, Habitatge i

Col-locada la primera pedra de
i Infraestructures de la Comunitat Transici6 Ecologica de la Generalitat de Residencial Los AlImendros: 32
de Madrid, Jorge Rodrigo, visita Catalunya, Silvia Paneque, present a linici  habitatges de lloguer assequible amb la
la promocié Residencial Fresno d'obra de 48 habitatges de lloguer HPO a presencia de l'alcaldessa de Pozuelo

corresponent al Pla VIVE Madrid. Girona promoguts per la Fundacié SALAS. de Alarcén, Paloma Tejero Toledo.

i

- UUNER .
La Fundacioé SALAS lliura, juntament amb El president de la Generalitat de L'alcalde de Tarragona, Rubén
la ministra d’Habitatge i Agenda Urbana Catalunya, Salvador llla Roca, Vifiuales, ha visitat les obres de Ia
la consellera de Territori, Habitatge i assisteix a l'acte de primera pedra de promocié Les Oliveres: 192 habitatges
Transici6 Ecoldgica de la Generalitatde 1@ promocio Edifici Forum, promoguda de lloguer assequible a Tarragona
Catalunya i altres autoritats, els primers ~ P&' la Fundacio SALAS: 77 habitatges de impulsats per la Fundacio SALAS.

73 habitatges de lloguer amb HPO de Ia venda amb protecci¢ oficial a Martorell.
promocio Bruc a Cubelles.

FUNDACIO
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Fundacié SALAS

Passeig de Can Feu, 20, 08205 Sabadell (Barcelona)
Tel. 93 745 73 05

¢/ Cristébal Bordid, 35, entreplanta F, 28003, Madrid
Tel. 91 010 53 61

¢/ Marqués de Larios, 1, 3 1zq. 29015, Malaga

info@fundaciosalas.org | www.fundaciosalas.org






